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Bakgrund

Mammakraft dr en verksamhet som skapades efter att Malmo stad medverkade i det
internationella natverket "European Forum for Urban Security” (EFUS). Genom nitverket kom
Malmo Stad i kontakt med konceptet "Mother Schools”. Mother Schools startade pa grisrotsniva
och drivs av den internationella organisationen Women Without Boarders. Verksamheten riktade
sig till mammor som var oroliga fOr att deras barn skulle dras in i valdsbejakande extremism,
kriminalitet eller andra normbrytande beteenden. Mother Schools visade genom intervjuer med
2500 mammor att det dr framgangsrikt att fora samman mammor for att ge dem moijlighet att
utbyta kunskaper och erfarenheter samt aktivt stétta varandra. Aven i Sverige har flera
utvirderingar av olika féridldraskapsstod for utrikesfédda fordldrar visat pa god effekt gillande
deltagarnas 6kade fordldraférmaga, minskade stress och forbittrade mentala hilsa (Osman et al.
2017; Mohme 2017; Als research 2012 med flera).

Med inspiration fran Mother Schools bjod Malmé Stad in ett antal idéburna organisationer och
studieférbund under 2017 och 2018 for att underséka om det fanns mojlighet att utforma ett
liknande koncept i Malmo. Foreningen Internationella Kvinnoforeningen i Malmé (IKEF Malmo)
var en av de organisationer som deltog i framtagandet av Mammakraft och en forsta kurs
arrangerades under varen 2018. Sedan dess ar Mammakraft en aterkommande kurs som Malmé
stad arrangerar en gang per termin i samarbete med IKF Malmo. Periodvis har andra foreningar
ocksa deltagit.

Under 2021 framkom ett behov av att flytta samordningsansvaret f6r Mammakraft till den
idéburna sektorn. Det fanns dven ett behov av att formalisera samarbetet mellan Malmé stad och
IKF Malmo. Verksamheten har drivits genom ett idéburet offentligt partnerskap (IOP) mellan
Foreningen IKF Malmé och Arbetsmarknads- och socialndimnden under 2023 och 2024 med
goda resultat (ASN-2022-13029). Direfter tecknades det en ny 6verenskommelse om IOP for
perioden 2025 och 2026 (ASN-2024-8992).

Under perioden januari 2025 till juni 2026 holls totalt 8 Mammakraftkurser dir sammanlagt 76
mammor diplomerades. Dessa 76 mammor hade totalt 189 barn som indirekt fick nytta av att
mammorna deltog i Mammakraft. Varje kurs bestar av 11 tillfdllen.

Denna 6verenskommelse om idéburet offentligt partnerskap innebir att IKF Malmo har
huvudansvaret for att samordna Mammakraft och att féreningen utgér en plattform for att
utbilda andra féreningar som vill arbeta med Mammakraftkurser.



Overenskommelsens parter

Internationella Kvinnoféreningen i Malmé (846003-1936)
Kontaktperson: Tatjana Ristovski
Mobilnummer: 0704 - 445458

Mail: tatjana.ristovski(@ikf.se

Malmé Stad, genom arbetsmarknad-och socialnimnden (212000-1124)
Kontaktperson: Georgina Simicic

Mobilnummer: 0723 - 85 07 20
Mail: georgina.simicic@malmo.se

Vardegrund

Partnerskapet ska bygga pa tillit, transparens och respekt f6r parternas olika férutsittningar. Det
ska finnas 6ppenhet och acceptans for konstruktiv feedback.

Verksamheten Mammakraft ska drivas genom samarbete och utga fran alla manniskors lika virde
och FN:s konvention om barnets rittigheter. Det operativa arbetet ska drivas med respekt f6r
verksamhetens deltagare och med fokus pa dialog, tydlighet och gott bemétande.

Det offentliga stéd som mojliggdr partnerskapet utgar frin arbetsmarknads- och socialndmndens
riktlinjer f6r stod och bidrag till idéburen sektor (ASN-2023-3539). Parterna till denna
overenskommelse forbinder sig att folja riktlinjerna.

Overenskommelsens syfte

Overenskommelsen syftar till att bidra till stabilitet och langsiktighet i samarbetet kring
verksamheten Mammakraft.

Overenskommelsen syftar ocksa till att genom samverkan skapa ett stérre mervirde 4n vad de
enskilda parterna hade kunnat géra med sina befintliga verksamheter pa egen hand nir det giller
att na individer, erbjuda ett behovsanpassat stéd och bidra till goda uppvixtvillkor f6r barn och
unga i Malmé.

Malgrupp och verksamhet

Malgrupp

Overenskommelsens primira malgrupp ir mammor i Malmé med barn 6ver tio ar och som
kinner sig oroliga for att deras barn har hamnat i eller 4r pa vig att hamna i kriminalitet,
valdsbejakande extremism eller narkotika.

Overenskommelsens sekundira malgrupp ir yrkesverksamma och féreningar som méter
malgruppen.
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Kursen Mammakraft

Mammakraft dr en kurs f6r mammor med barn 6ver tio dr och som kidnner sig oroliga for att
deras barn har hamnat i, eller 4r pa vig att hamna i kriminalitet, valdsbejakande extremism eller
narkotika. Varje kurs omfattas av 11triffar och behéver ha minst tio och max tjugo deltagare.

Kurstraffarna innehaller forelasningar inom olika dmnen som kan vara ett stod f6r mammorna 1
sin forildraroll. Amnen som tas upp under varje kurs ir information om vad som sker vid
omhindertagande av barn, férildrarollen, hederskultur, psykologisk utveckling i tonaren,
valdsbejakande extremism och rekrytering via internet. Foéreldsarna dr yrkesverksamma fran olika
verksambheter.

Partnerskapet innebar att IKF Malm¢ tillsammans med arbetsmarknads- och socialférvaltningen
genomfor en Mammakraftkurs per termin.

e  Att deltagarna har fatt triffa andra mammor i liknande situation.
e  Att deltagarna har fitt kunskap och information som de upplever ir
Mal relevant for deras foraldraskap samt fitt veta var de kan vinda sig for
att fa st6d och hyilp 1 sitt forildraskap.
e  Att deltagarna kan sprida vidare kunskap och information som de har
fatt pa kursen till andra mammor.

Kommunikation

Inf6r varje Mammakraftkurs genomfor parterna informationstriffar som riktar sig till
yrkesverksamma som i sin tur moter malgruppen. Triffarna syftar till att ge information om den
kommande Mammakraftkursen. Informationstriffarna sker pa de sitt som ir relevanta utifrin
aktuella behov.

Malm¢ stad publicerar information infér kommande Mammakraftkurser pa Malmé stads hemsida
samt informerar i andra relevanta sammanhang. IKF Malmé informerar om kommande
Mammakraftkurser pa sin hemsida, sociala medier och i andra relevanta sammanhang.

e Att mélgruppen fir information om mdijligheten att delta pd en
Mammakraftkurs
Mal e Att yrkesverksamma som mdter mélgruppen kinner till att
Mammakraft finns

Fortsatt utveckling och samverkan kring Mammakraft

Fortsatt utveckling och samverkan kring Mammakraft dr en viktig del av verksamheten. Inom
ramen f6r nuvarande resurser prioriterar IKF Malmé samordning, metodstdd, kvalitetssikring
samt langsiktig forvaltning och utveckling av de befintliga Mammakraftkurserna. Arbetet syftar
till att sakerstilla en hég och likvardig kvalitet, stirka samverkan mellan aktérerna och skapa
héllbara strukturer f6r genomférande, erfarenhetsutbyte och fortsatt utveckling. Om ytterligare
resurser och kapacitet tillkommer kan arbetet dven omfatta stod till fler aktorer som vill
implementera och bedriva Mammakraft.



e Att de aktSrer som har utbildats i Mammakraft fir I6pande metodstod
och st6d i genomférandet for att kunna bedriva Mammakraftkurser
Mail med hog kvalitet och langsiktighet.

e Att IKF Malmo har en ledande, styrande och koordinerande roll i
Mammakraft samt ansvarar £f6r samordning och kvalitetssikring av
insatsen, inklusive koordinering av foreldsare och berérda
verksamheter.

e Att IKF Malmé genom metodstéd, uppféljning och samordning
bidrar till att Mammakraftkurserna genomférs i enlighet med den
gemensamma metoden och intentionerna med insatsen.

e Att stirka och utveckla samverkan mellan de aktrer som bedriver
Mammakraft och berérda verksamheter inom Malmé stad, samt skapa
strukturer fOr erfarenhetsutbyte och gemensam utveckling.

e Att skapa forutsittningar fér en langsiktigt hallbar férvaltning och
utveckling av Mammakraft, dir eventuell spridning och stod till
ytterligare akt6rer sker utifrin tillgidngliga resurser och kapacitet.

Ansvar och organisation

Overenskommelsen har en styrgrupp med representanter frin IKF Malmé samt arbetsmarknads-
och socialforvaltningen, Malmé Stad. Representanter fran andra aktorer kan bjudas in vid behov.

Styrgruppen traffas tva ganger per termin. Styrgruppens uppdrag ar att f6lja upp och stédja
Mammakraftverksamheten samt driva och besluta om utvecklingsfragor.

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen, Malmé stad

e  Stottar IKF Malmé i samordningen av Mammakraftkurser genom att vara behjilplig i kontakt
med relevanta féreldsare och verksamheter inom arbetsmarknads- och socialférvaltningen och
andra delar av Malmo stad.

e Stottar i genomfdrandet av informationstriffar f6r yrkesverksamma genom att vara behjilplig i
kontakt med relevanta verksamheter inom Malmé stad samt delta vid behov.

e  Deltar i planeringen och medverka i ett seminarium f6r kunskaps-och erfarenhetsutbyte en
ging om dret.

e  Deltar i styrgruppen f6r Mammakraft.

e Deltar i arbetsgruppen f6r Mammakraft.

e Samordnar kontakt med andra férildrakurser som forvaltningen arbetar med som kan vara
relevanta att samarbeta med

Internationella kvinnoféreningen i Malmo

IKF Malmo har huvudansvar £6r ledning, samordning, metodstoéd och kvalitetssikring av
Mammakraft. Uppdraget omfattar bide genomférandet av Mammakraft i IKF Malmos regi och
den 6vergripande koordineringen, uppfoljningen och utvecklingen av verksamheten tillsammans
med 6vriga aktorer. Arbetet bedrivs kontinuerligt under hela aret och omfattar féljande:

e Overgripande ledning, samordning och metodstéd: IKF Malmé haller samman
Mammakrafts aktorer, kursledare, foreldsare och samverkansparter samt ger 16pande



metodstdd infor och under kurserna. Arbetet syftar till att sakerstilla kontinuitet, kvalitet,
likvirdighet och gemensamma arbetssitt.

¢ Genomforande av Mammakraftkurs: IKF Malmé genomfor en kurs per termin med
ansvar for planering av elva triffar, deltagarrekrytering och deltagarkontakt, foreldsare,
lokal, fika, praktisk organisering samt uppféljning och utvirdering.

e Central samordning av forelasare: IKF Malmo samordnar forelasare for samtliga aktorer
som bedriver Mammakraftkurser och ansvarar for kontakt, bokning och koordinering
med foreldsare och berérda verksamheter.

e Styrning och administration: IKF Malmo leder och administrerar Mammakrafts styrgrupp
och arbetsgrupp, som sammantrader tva ganger per termin. Detta omfattar
moétesplanering, kallelser, dagordningar, métesledning, métesanteckningar samt
uppfoljning av beslut och aktiviteter mellan motena.

e Samverkan: IKF Malmé fungerar som sammanhallande link mellan kursaktorer,
kursledare, Malmo stads verksamheter, myndigheter, civilsamhille och andra
samverkansparter genom lépande kontakt, informationsutbyte och gemensam planering.

¢ Uppfdljning, dokumentation och rapportering: IKF Malmé6 samlar in deltagarenkiter fran
samtliga kursaktorer, sammanstiller resultat och statistik samt ansvarar f6r
dokumentation och rapportering kopplad till Mammakraft och IOP. Underlagen anvinds
for kvalitetssikring, uppfoljning och fortsatt utveckling tillsammans med Malmo stad.

e Metod- och verksamhetsutveckling: IKF Malmoé ansvarar for att forvalta och utveckla
Mammakrafts metod, handbok och tillhérande material samt identifiera utvecklingsbehov
utifran erfarenheter och resultat. IKF Malmo stédjer dven befintliga aktorer i att
langsiktigt bedriva Mammakraft med bibehallen kvalitet.

e Kommunikation och gemensamma aktiviteter: IKIFF Malmo ansvarar for 6vergripande
kommunikation och synliggérande av Mammakraft, inklusive webb, sociala medier och
Mammakrafts Instagramkonto. IKF Malmé planerar och genomfér dven varens och
héstens gemensamma diplomeringar pa Malmo Radhus f6r samtliga kursaktorer,
inklusive bokningar, inbjudningar, koordinering och bemanning

Samverkansparter
Overenskommelsens parter samverkar och stédjer de aktérer som redan har utbildats och
bedriver Mammakraftkurser.

Sedan 2024 deltar Polisen i Mammakrafts styrgrupp och vid diplomeringarna. Polisen bidrar med
kompetens, kunskap och information utifran Polisens verksamhetsomrade och fungerar som
viktig lank mellan Mammakraft och Polisen. Polisen sprider information om Mammakraft genom
deras sociala mediet.

Ekonomi

Arbetsmarknads- och socialnimnden finansierar 16nekostnader motsvarande 50% av en tjinst for
samordning, fika till triffar och omkostnader i samband med diplomering, marknadsféring och
bokforingskostnader.



Detta motsvarar 308 669 kr f6r en 50% tjanst, 10 000 kr for fika till triffar och omkostnader i
samband med diplomering, 3 000 kr f6r marknadsforing och 18 000 kr f6r bokféringskostnader,
totalt 339 669 kr per ar.

IKF Malmo bidrar med 50 % Mammakraftledare/koordinator, verksamhetsledare och
verksamhetsutvecklare. Dessa funktioner bidrar pa olika sitt till det operativa, strategiska,
samordnande och administrativa arbetet med Mammakraft.

Utover Mammakraftledarens/koordinatorns arbete dr verksamhetsledare och
verksamhetsutvecklare aktivt involverade i 6vergripande planering och utveckling, férberedelse
och ledning av arbets- och styrgruppsmoéten, dokumentation och uppfoljning av méten,
rapportering, kommunikation och marknadsfoéring, samverkan med externa aktorer samt
planering, organisering och bemanning av gemensamma aktiviteter och diplomeringar.

Se bilaga Budget Mammakraft 2027-2028 tor tullstindig budget.

IKF Malmo fakturerar arbetsmarknads- och socialférvaltningen senast den 30 april varje ar och
medel utgir gentemot faktura. Alla kostnader for insatsen ska specificeras och framga av
fakturaunderlaget.

Ekonomin ska vara transparent och tydlig for alla inblandade parter och ekonomiska
torindringar ska omgaende skriftligt meddelas partnerskapet.

Det star IKF Malmo fritt att ansoka om bidrag frin andra samarbetsaktorer eller bidragsgivare.
Dock fir ej annan finansiering férekomma f6r samma insats. IKEF Malmos hela ekonomi ska vara
transparent och tydlig for alla inblandade parter.

Uppfdljning

Parterna foljer kontinuerligt upp 6verenskommelsen genom styrgruppen. Styrgruppen for
minnesanteckningar under varje moéte. Parterna turas om att skriva anteckningar och 1
anteckningarna ska det tydligt framga vilka beslut som styrgruppen har tagit.

Varje ar sammanstiller IKF Malmo en skriftlig redovisning av ekonomi och verksamhet.
Redovisningen sammanfattas i en rapport som ska godkinnas av styrgruppen innan den liggs till
handlingarna.

Rapporten for 2027 ska vara klar senast 1 mars 2028. Rapporten f6r 2028 ska vara klar senast 1
mars 2029.

Period for overenskommelsen

Overenskommelsen giller fran 1 januari ar 2027 till 31 december ar 2028. Overenskommelsen
upphor darefter utan krav pa féregiende uppsiagning sa vida inte 6verenskommelsen f6rlings
enligt nedan.

Overenskommelsen kan forlingas med ett ar. Bada parter ska skriftligen godkinna en sadan
torlingning av 6verenskommelsen senast sex manader innan 6verenskommelsen upphor. Efter
torlingningsperioden upphor 6verenskommelsen utan krav pa féregiende uppsigning.

Denna 6verenskommelse galler under forutsittning att arbetsmarknads- och socialndmnden
godkint 6verenskommelsen genom lagakraftvunnet beslut.



Omforhandling, havningsratt och tvist

Baida parter kan pakalla omférhandling av bestimmelser i verenskommelsen. Andringar i
overenskommelsen ska vara skriftliga och godkinnas av bagge parter for att vara giltiga.

Om betydande avvikelser fran verksamhetsplan och budget sker ska parterna innan
forindringarna genomfors fora en dialog och godkinna férindringarna.

Om betydande avvikelser fran 6verenskommelsens innehall sker ska parterna innan
forindringarna genomfoérs fora en dialog och godkinna forindringarna.

Part kan hiva 6verenskommelsen om motpart brister i sina dtaganden pa ett allvarligt siatt och
rittelse inte sker utan dréjsmal. Vid hindelse av att 6verenskommelsen hivs blir IKF Malmo
aterbetalningsskyldig for delar eller hela summan som arbetsmarknads- och socialnimnden
utbetalt inom ramen f6r 6verenskommelsen. Om tvist uppstar ska denna i férsta hand 16sas
genom dialog mellan 6verenskommelsens parter. I annat fall ska tvisten 16sas 1 allméin domstol.

Sekretess
Parterna ar medvetna om att arbetsmarknads- och socialnamnden och arbetsmarknads- och

socialforvaltningen i Malmo stad, har att folja offentlighets- och sekretesslagen vad giller
allminna handlingar.

Underskrift

Denna 6verenskommelse har upprittats i tva likalydande exemplar dir parterna har tagit var sitt
original.

Malmé 2026 - -

For arbetsmarknads- och socialférvaltningen

Merete Tillman
Forvaltningsdirektor
Arbetsmarknads- och socialférvaltningen, Malmé stad



Malmé 2026 - -

For Internationella Kvinnoforeningen

Iva Parizkova Ryggestahl

Ordf6rande
Internationella Kvinnoféreningen 1 Malmo
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